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Oggetto: Piani Finanziari 2015

Con riferimento alla nota del 13 maggio us del Consorzio RSU, con la presente
per trasmettere formalmente il fascicolo completo del Piano Finanziario 2015 redatto
da questo gestore in ottemperanza al DPR 158/99.

Al Consorzio RSU, che riceve in copia, confermiamo 'attesa per I'approvazione
da parte dell’assemblea dei soci sia del budget previsionale aziendale 2015, che
comprende i Piani Finanziari dei 50 comuni serviti, sia del bilancio d’esercizio 2014,
che determina il conguaglio consuntivo per ciascun comune.

Distintamente.
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 3coambiente

PIANO FINANZIARIO 2015
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allegato D): scheda quantitativa dei servizi di gestione attivati con indicazione
delle ore uomo e ore mezzi previste impiegate;

allegato E): calendario 2015 sui servizi di raccolta programmati;

allegato F): scheda tecnica per la predisposizione del Piano Finanziario (DPR
158/99);

allegato G): scheda costi 2015.




scoambiente

REPORT DEI RIFIUTI RACCOLTI NEL 2014 NEL TERRITORIO
COMUNALE E DELLA RACCOLTA DIFFERENZIATA [allegato A]

Viene qui presentata la scheda che evidenzia in termini numerici e a carattere grafico quanto
avvenuto nel corso del 2014 in relazione ai quantitativi di rifiuto raccolto presso il territorio comunale.

Detti quantitativi sono individuati per tipologia di rifiuto raccolto con indicazione della singola
percentuale rapportata al monte complessivo.

Il dato evidenziato sulla gestione 2014 rappresenta lo scenario quantitativo ipotizzato anche per il
2015, per il quale sono state comunque aggiornate le previsioni economiche in merito ai processi di
smaltimento/trattamento.




Raccolta rifiuti 2014 nel Comune di

LOREO

0,03%

0,05%

TIPOLOGIA RIFIUTO C.E.R. TON/ANNO %/ TOT
toner 08.03.18 0,04 0,00%
carta selettiva 15.01.01 38,80 2,84%
imballaggi plastica misti 15.01.02-06 127,42 9,32%
T/F 15.01.10 0,30 0,02%
pneumatici 16.01.03 0,39 0,03%
batterie al Pb 16.06.01 0,02 0,00%
carta congiunta 20.01.01 108,87 7,96%
vetro 20.01.02 103,10 7.54%
umido 20.01.08 234,87 17,18%
indumenti 20.01.10 8,23 0,60%
RAEE (R5 - App. Hlum.) 20.01.21 0,00 0,00%
RAEE (Rt- Frigoriferi) 20.01.23 3,24 0,24%
olio vegetale 20.01.25 1,56 0,11%
oli diversi 20.01.25 20.01.26 1,15 0,08%
farmaci 20.01.32 0,25 0,02%
pile 20.01.33-20.01.34 2,72 0,03%
RAEE (R3 - Tv e Pc) 20.01.35 3,58 0,26%
RAEE (R2-R4 Lavatrici e Con. Elett.) 20.01.36 3,20 0,23%
legno 20.01.38 0,47 0,03%
plastica 20.01.39 0,40 0,03%
metalli 20.01.40 0,62 0,05%
frazione verde 20.02.01 265,74 19,44%
isecco non ricilabile 20.03.01 363,42 26,58%
rifiuti mercatali 20.03.02 13,94 1,02%
terre di spazzamento 20.03.03 25,96 1,90%
rifiuti ingombranti 20.03.07 61,41 4,49%
TOTALE RIFIUTI URBAN! 1.367,19
{RD + RUR + terre di spazzamento)
TOTALE RIFIUT! DIFF. 916,40
{RD} no compost
% RD APAT 67,03%
% RD ARPAV 69,76%
inerti 17.01.07 0,00
COMPOSTAGGIO N ADESIONI 232
%/ABITANT! 6,18%
TON EQUIVALENT! 63,51
carta/carton
e
vetro
& umido
# RAEE
plastica
# legno
& metalli
& verde
mercatali

& altre




coambiente

BUDGET PREVISIONALE AZIENDALE 2015 [allegati B-C]

Si allega il prospetto economico aziendale a scalare del budget 2015. Viene inoltre allegata la
relazione sulla gestione dei servizi 2015.




biente . conto economico scalare budget 2015
COD. DESCRIZIONE
4010001-149  fatturato ai Comuni nel 2014 28.020.326,45
servizi e forniture extra ai Comuni da fatturare 360.786,92
4010009-16 recupero evasione TIA 200.000,00
4010201 ricavo utilizzo ecocentro sovracomunale RAEE -
4010160 contributi MIUR scuole statali 139.783,07

SERVIZI AGGIUNTIVI (business a privati e comuni)

4015001 servizi a stabilimenti balneari e campeggi 40.000,00
neve -
4015004 conferimenti ¢/o ecocentri 5.000,00
4015005 noleé;i;contenitori 30.000,00
4015006 prelievi/consegna contenitori 30.000,00
4015007 smaltimenti da contenitori a noleggio 100.000,00
4015008 smaltimenti (senza noleggio) 10.000,00
4015009 servizi con macchine operatrici 6.000,00
4015010 servizi di lavaggio 5.000,00
4015011 Nservizo pesa -
4015012 manutenzione mezzi ed attrezzature -
4015013 vendita materiali (sacchi, contenitori, ecc.) -
vendita sale -
4015015 servizi spot 25.000,00

RICAVI IMPIANTO DI SEPARAZIONE (business)

4020001 ricavi separatore rsa -

4020002 ecotassa rsa -

4020003 proventi diversi -

RICAVI ;’ER PROGETTAZIONI |
4025001 ricavi per progettazioni -
4025002 incremento imm.ni per progettazioni interne -
VENDITA &EFERIALE
4030001 vendita mat.: carta -
4030002 vendita mat.: carta FMS 79.116,55
4030003 vendita mat.: rottami metallici 72.450,93
4030004 ﬁvendita mat.: rottami non ferrosi -

4030005 vendita mat.: legno -

4030006
4030007
4030008
4030009

4035001
4035002
4035003

vendita mat.: VPL -
vendita mat.: olio alimentare 33.327,69
vendita mat.: altri -
vendita mat.: ferrosi da selezione multimateriale 68.736,80
CONTRIBUTI DA CONSORZI DI FILIERA

contributi Consorzio: legno 5.892,85
contributi Consorzio: carta selettiva 368.855,52
contributi Consorzio: carta congiunta 285.007,53




4035004
4035005
4035006-11
4035007
4035008
4035009
4035010
4035050

4040001
4040005
4040002
4040006
4040003
4040004

4045001
4045002
4045003
4045004

4055001
4055002
4055003
4055004
4055005
4055006
4055007
4055008
4055009

4060001

4065001
4065002
4065003
4065004
4065005

4070001
4070002
4070003
4070004
4070005
4070006

contributi Consorzio: RAEE | 3800000
contributi Consorziosvetro 295.545,25
contributi Consorzio: batterie alpbepile | 18.250,53
contributi Consorzio: alluminio o -
contributi Consorzio: acciai - o
contributi Consorzio: plastica | 120651261
contributi Consorzio: plastica flusso 8 | -
Eogt;b:tlzo;‘;;r;;ﬁaa, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, N R
;ALTRE RICAVIINDUSTRIALI = - -
contributo trasporto cartone (racc. selettiva) 65.320,69
contributo trasporto carta (racc. congiunta) 1 1sea153
contributo trasporto plastica 1 2433
contributo trasporto plastica flusso8 1
contributo trasportovewo 1 sisosaa
contributo trasporto altri materiali T
;ﬁOVENTI E RICAVI DIVERSI ST T i
sponsorizzazioni 10.000,00
soprawenienze attive ordinarie N ]
plusalenzeordinarie ) ]
noleggio/comodato attrezzature/mezzi | 20.000,00
;!KA BORSIATTIVI B R T L
rimborsi da assicurazioni 20.000,00
rimborsi fringe benefit I
rimborsospese ruoli i N 15.000,00
},;EOTS,N;[T _____________________________________________________________ e —
fimborsidadipendenti . 15.000,00]
rimbspese anticipate c/tersi - 257.179,14]
contrbuti assunzioni dipendensi |
proventidip.xfunzpubbliche | I
;,m;;;j;e_rsr _______________________________________________________ . ‘__m_mm__éﬁoia
Ei;lgéwm o ‘ﬁ |
dividendi da partecipazioni -
INTERESSI ATTIVI N
interessi ¢/c bancario 15.000,00
interessic/epostale 1.000,00 |
‘i*n“tgressi su crediti da ute;;i/clienti ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ N -
interessisualtricredii i 6.750,00
imeressidimora
PROVENTI DIVERSI STRAORDINAR! )

proventi e ricavi diversi non ordinari -
contributiin cfeserciio | -
sopravvenienze attive straordinarie 1 o
insussistenze delpassvo -
abbuonieamotondamentiat |
plovelenzestraordinarie r -




4075001
4075002
4075003
4075004
4075006
4075007
4075008
4075009
4075010

5010001
5010002
5010003
5010004
5010006
5010007
5010008
5010009
5010010

5015001-02
5020001-10
5025001-03

5030001
5030002
5030003
5030004

5035001
5035002
5035003
5035004
5035005-07
5035008

5040001
5040002
5040003

5045001
5045002

RIMANENZE FlNALl

rimanenze finali: carburante 32.296,58
manenze fiall- wbrficant 426219
manenze fralisale 12.168,00
rjgg“\wr;enze finali: en;|m| 777777777 S - 1.075,00
rimanenze iniziali: sacchi ~;:_»o,njth(-zr\itorl . T 20.610,44-
e iRt 11.949,07
:tmanenze finali: ncambl.;;a; . 1.861,85
”;r;;nenze finall: cancelleria e cartoleria - -
';lAmanenze finali altrew— >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> | -
) TOTALE RICAVI]  32.582.422,82
knmanenze iniziali: Cérburante 32.296,58
rimanenze 'miziéli: lubrificanti - 4.262,19
Timanenze iniziali:sale - - R 12.168,00
fimanenze iniziali: enzimi S 1.075,007
;imanenze iniziali: sacchi e?o?xtemton o A 20.61(;;;1{
fmanenze iniziali: DPI ] 11.949,07
;r;\;nenze ini;;Ii: ricambisAt{c—;‘i N - o 1.861,85
;manenze iniziali: cancel‘lheﬂn.a e cartolerla o N -
fimanenze iniziali: altre R - -
retribuzioni 8.762.880,61
contributi - | 3.028.450,28
Wtifr - 572.54{4,05—
CRAL 9.850,00
Vdistacchi sindacali 5.910,00
rimborso patenti N B 4.925,00
Valtri costi del personale o N o 3.940,00
affitto sedi 60.500,00
affitto capannoni -
Lcanone di concessione if;;anto i -
hcanone concessione staz.travaso 45.300,00
a‘%%it?SEﬂcT;;é?;;;}?&{S—W N - i
affitti diversi o -
noleggio mezzi/attrezzature/impianti 15.064,00
;oieggio macchine/attrezzatu;gd'ufﬁcio 15.000,00
nilgasing mezzi/attrezzz;ture/imp;fanti 60.000,00
’carbdféhtl 1.458.500,00
m\u—bnﬁcantl N 40.000,00




5045003
5045004
5045005

5045007
5045008
5045009
5045010
5045011

5050001
5050002

5055001
5055002
5055003
5055004

5060001
5060002
5060003-04
5060005-06
5060017-18
5060007
5060008
5060009
5060010
5060011
5060012
5060013
5060014
5060015
5060016

5065001

5070001
5070002
5070003
5070004
5070005
5070008

5075001
5075002

attrezzi e utensileria

2.000,00

materiale di consumo 5.000,00
;egna!etica stradale 3.000,00
sale -

enzimi 2.000,00
materiale destinato a rivendita: sacchi 134.903,75
prodotti di consumo per manutenzioni 15.000,00
materiale vario 5.000,00
sacchi 200.886,70
stéfﬁbén, ca\ncélféf\ia e informatica 16.500,00
libri, giornali e pubblicazioni varie 1.500,00
CDA 49.250,00
inps CDA 6.895,00
Collegio sindacale 78.800,00
viaggi e trasferte amm.ri 1.970,00
pezzki di‘ rikca’kn;ﬂ:;i‘o kberk r’hanutenkﬁ’okkm 330.000,00
manutenzione ordinaria su fabbricati 30.000,00
manutenzione ordinaria su automezzi/macchine operatrici 750.000,00
acquisto pneumatici mezzi (anche c/terzi) 120.000,00
;ervizi gommista 20.000,00
manutenzione ordinaria su impianti tecnologici -

vmanutenzione ordinaria su contenitori 40.000,00
manutenzione ordinaria su piazzole -

"manutenzione ordinaria su apparecchiature ed attrezzi 15.000,00
manutenzione ordinaria mobili e macchine d'ufficio 1.000,00
manutenzione ordinaria sistemi tlc e connettivita 1.000,00
manutenzione ordinaria su beni di terzi -

manutenzione ordinaria su beni di terzi - impianto di sarzano -

Tnanutenzione ordinaria su beni di terzi - staz.travaso 15.000,00
altre manutenzioni 2.000,00
canoni e assistenza sistekm’i géétiénah 32.000,00
energia elettrica 70.000,00
acqua 23.500,00
gas per riscaldamento 28.000,00
telefonia fissa -

connettivita e mobile 90.000,00
TARI 16.500,00
pfe’sta’zkiVokkni ;')kro’fVessmnaIi tecr;iche 15.000,00
spese legali e notaril | 35.000,00




5075003
5075004
5075005
5075006

5080001
5080002
5080003
5080004
5080005
5080006
5080007
5080008

5082001
5082002
5082003
5082004
5082005
5082006
5082007
5082008
5082009

5083001
5083002
5083003
5083004
5083005
5083006
5083007
5083008
5083009-20
5083010
5083011
5083012
5083013
5083014
5083015
5083016
5083017
5083019

5085001

spese amm.ve e legali per recupero crediti

prestaziohi professionali amministrativo-fiscali 57.130,00
rrassistenza informatica 47.000,00
certificazioni di sistema integrato di gestione 18.000,00
prestazioni professionali in materia di prevenzione sicurezza 55.000,00
acquisto DPI 29.550,00
servizio di sorveglianza sanitaria 54.175,00
acquisto e controllo presidi anticendio 8.800,00
formazione in materia di prevenzione e sicurezza 35.000,00
noleggio e lavaggio vestiario 128.050,00
segnaletica (interna di cantiere) 5.000,00
altri costi per la sicurezza 10.000,00
rc mezzi 290.000,00
rc incendio 4.000,00
rc terzi 29.000,00
rc inquinamento 11.500,00
franchigie assicurative per danni -

rc infortuni/vita 7.000,00
rc altri rischi 21.000,00
kasko amm.ri e dipendenti 2.000,00
premi fidejussioni assicurative 4.000,00
spese postali 8.000,00
spese condominiali 18.000,00
trasporti e spedizioni 500,00
pulizia uffici e altri locali 60.000,00
avvisi su quotidiani 5.000,00
comunicazione 187.838,00
pubblicita’ e promozioni 2.000,00
vigilanza/videosorveglianza 10.600,00
espurghi e derattizzazioni 10.000,00
formazione professionale 15.000,00
mensa 70.000,00
spese pasti dipendenti -

spese di trasferta dipendenti 1.500,00
spese bancarie 24.000,00
commissioni incasso fatture 1.000,00
commissione disponibilita fondi 80.000,00
commissioni per fidejussioni bancarie 5.000,00
call center 70.000,00
oneri di gestione impianti di depurazione lavaggio mezzi 12.000,00
pulizia strade e spazzamento 474.604,00




SOB004 senvdinfmirs 2500000
RACCOLTA E TRASPORTO RIFIUT] “‘"'“Hh%“”‘w'“””’”'M"ww”f -
5086001 raccolta indifferenziato -
086002 raccoltaingombranti ] - ]
5086003 raccolta differenziata: cartone . 650.000,00]
5086004 raccolt differeniata:vero | 40.000,00
5086005 raccolta differeniata; umido |
5086006 raccolta differeniotarverde 1 145000000
086007 raccoka diferenviata: mercati | 15.028,00 |
5086008 raccolta differenziata: legno I - |
S0B6009  raccola differenziata: plastica ] 350000
086010 raccoha e smaltimento amianto 11.742,90 |
S086011  costiwasportorifwt ] . 248.000,00
S086012  pedaggioutostradali ]  5.00000]
086013 senviadipesawra 12.000,00
SOB6014  serviiausilariallaraccolta it | T
S0B6015  raccolta differenziata: arce baneari ] . 390.000,00)
gestoneccocentri 1 es00000

5087001
5087006
5087003
5087004 .
5087002 Z&QRF&A@EQESEBE'@;’;?p;;E;jE“ _____________ I
5087005  smaltimentoadiscarica ] 205811783
5088001 62.289,04
B 99.448,;8*
58.499,40
5088002 trattamento/recupero rd:umido 1.427.5&;;();.
5088003 trattamento/recupero rdiverde 1 sseaam
5088004 trattamento/recupero rd: imballoggi st 17000000
5088005 trattamento/recupero rd: legno | e
5088006 trattamentorecupero rd: preumatia | w00
5088007 trattamento/recupero rd: plastica | esos]
5088008 trattamento/recupero rd: terre df spazzaments | 1207
5088009 trattamento/recupero rd: aft materii 1 46.056,40
5089001 trattamento ifiti pericolosi | 7m0
5089002 trattamentorefiui | la3sza0
5090001 oneri édnc. impianto -
5090002 gn%ﬁ&;a;;ﬁehﬁﬁx hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh w“h~‘%2f48‘871,07
5090003 ﬁehc;t_a;;*h hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh 193.244,55.‘
5090004 5@6&?&5@]@2}%;“"”*m"“:i:::““"““m “M“““““T]




5091001
5091002
5091003
5091004

5092001
5092002
5092005
5092004

5093001
5093002
5093003
5093004
5093005

5510001
5510002
5510003
5510004
5510005
5510006
5510007
5510008
5510009
5510010

5515001
5515002
5515003
5515004
5515005
5515006

6010001
6010020

6510001
6510002
6510010
6510011

ANALISI . - ]

analisi merceologiche su rifiuti 5.000,00
;ﬁna!isi chimiche [ 14.000,00
analisi chimiche PGQ : -
altre analisi . 5.000,00
lavaggio contenitori 45.000,00
lavaggio mezzi 126.000,00
Adistribuzione sacchi 27.320,40
7altri servizi 30.000,00
erﬁlssione fatture -
it g accoramento RE N 100.000,00
aggio su riscossione ruoli -
Arecupero crediti 50.000,00
;endicontazione incassi 1.000,00
contributi associativi 25.610,00
spese di rappresentanza 1.000,00
multe e sanzioni amministrative B -
spese contrattuali 500,00
spese diverse d'ufficio 1.000,00
perdite su crediti, su titoli e vari -
rimborso danni procurati -
Asopravvenienze passive ordinarie -
7spese pratiche automezzi 6.000,00
minusvalenze ordinarie -
tassa di pro;;rieté\ aQtofnezzi 48.000,00
tassa di proprieta autovetture 1.000,00
imu 42.000,00
marche da bollo 2.000,00
Ziiritti e fasse varie anno in corso 24.000,00
canoni diversi -
acc.to a f.do svalutazione crediti 50.000,00
acc.to a f.do rischi 20.000,00
interessi passivi bancari/postali 250.000,00
i—nteressi su mutui 75.000,00
interessi su altri d;biti 2.000,00

interessi passivi di mora




/U10001
7010002
7010003
7010004

7510001
7510002
7510003
7510004
7510005
7510006
7510007
7510008
7510009
7510010
7510015
7510011
7510012
7510013
7510014

7515001-08

7515002
7515003
7515004
7515005
7515006
7515007

8010001
8010002
8010003
8010004

sopra\/vemenze passave straordmane -

mmusvalenze s‘rracrdmdna -

abbuom e arrotondamenn passivi -

158.914,11
caéiEZ,om eggere  i03sars]
impianti e macchinar - T 00
cossonett contentorr | 43238220
containers - ] gﬁf&,&o
segiemmers | 27.455,50
autocompattatori e el
. N  29.263,83
lacassonets Y N
avtocarrivari T 1 ie9s300]
';L}BTQ{{J;. “““““““““““““““““““““““““““““““““““““ I T

TOTALE COSTI 32.582.422,83

UTILE(+)/PERDITA(-) - 0,00
UTILE(+)/PERDITA(-) RISPETTO AL
CORRISPETTIVO 2014




RVIZI AMBIENTALI
Al COMUNI

BUSINESS

28.020.326,45

360.786,92

200.000,00

LOREO

336.939,58

79.116,55
72.450,93
33.327,69
68.736,80
5.892,85
368.855,52
285.007,53




295.545,25

38.000,00

379,29

4.691,05

159.115,39
412.438,35

51.803,44




32.242.613,44

277.750,00

393.845,51

8.672.880,61

3.028.450,28

572.544,05

9.750,00

163.014,89

5.850,00

4.875,00

3.900,00

60.500,00

45.300,00

15.064,00

859,91

15.000,00

209,87

60.000,00

816,12

10.000,00

18.614,61

40.000,00




2.000,00 27,98
5.000,00 69,96
3.000,00 -
2.000,00
134.903,75 -
15.000,00 209,87
5.000,00 69,96
200.886,70 3.368,40
16.330,00 170,00 228,48
1.484,00 16,00 20,76
48.750,00 500,00 682,07
6.825,00 70,00 95,49
78.000,00 800,00 1.091,31
1.950,00 20,00 27,28
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allegato C

GESTIONE 2015

1. Premessa

La gestione del servizio 2015 si caratterizza come stabilizzazione ed evoluzione della
rimodulazione effettuata nel corso del 2014. In particolare Ecoambiente ha assunto nel proprio
Piano Industriale 2013-2015 le indicazioni dei soci, rappresentanti di tutte le municipalita del
bacino di Rovigo, di intervenire secondo le impostazioni normative, che prevedono espressamente
una programmazione a livello sovracomunale, per raggiungere standardizzazioni a livello ottimale,
economie di scala, sinergie territoriali ed altre buone prassi industriali tese a ridurre i costi e
migliorare la gestione ambientale del servizio. Significativo & stato I'obiettivo posto dai soci di
migliorare comunque la gestione del servizio, in tema di qualitd resa, di ambiente protetto e
sicurezza del lavoro garantita, in una cornice di riduzione dei costi del servizio del -10% in tre anni.

In questo senso quindi, nel 2013 & stato attuato il passaggio metodologico preliminare ai
sensi del DPR 158/99, con la standardizzazione delle metodologie di calcolo dei servizi resi alle
amministrazioni comunali (contabilita industriale, controllo di gestione, rendicontazione e stesura
dei relativi Piani Finanziari) e si & provveduto a studiare la situazione ipotizzando i relativi
interventi, mentre nel 2014 si e attuata la progettualita predisposta di rimodulazione dei servizi di
raccolta.

| risultati 2014 sono stati significativi in termini di riduzione dei costi del servizio standard
(su base provinciale ridotto di circa 1,2 milioni di euro) e di incremento della raccolta differenziata
in tutti i comuni serviti con sistema di raccolta “porta a porta” dove & stata attuata la
rimodulazione.

Nel 2015 Ecoambiente ha approntato uno scenario di servizi in continuita con le esperienze
positive dell’'anno precedente, con 'attenzione tesa a superare tutte le criticita operative emerse
all’avvio della rimodulazione e poi, via via, affrontate.

2. I servizi di raccolta rifiuti

I servizi di raccolta rifiuti nel 2015 saranno ottimizzati dal punto di vista logistico, rispetto
alla riorganizzazione intervenuta a livello territoriale, in base alla suddivisione merceologica e di
quantitativi in ulteriore evoluzione a favore della raccolta differenziata.

I servizi “porta a porta” sono cosi attivati, come standard provinciale:
¢ Raccolta del secco non riciclabile, a frequenza quindicinale, con contestuale attivazione dei
servizi supplementari di raccolta domiciliare su richiesta del rifiuto dalle utenze con




problemi di incontinenza (pannolini e pannoloni) e dalle utenze non domestiche con
elevata produzione;

Raccolta dell’'umido organico, a frequenza bisettimanale durante tutto I'anno;

Raccolta della plastica e lattine, a frequenza quindicinale durante tutto 'anno;

Raccolta del verde, a frequenza settimanale da aprile a ottobre (settimana di ferragosto
esclusa}, guindicinale a marzo e novembre, mensile a dicembre, gennaio e febbraio;
Raccolta del vetro, a frequenza bimestrale in tutti i comuni cui & stato gia distribuito il
nuovo bidone carrellato da 120 litri {secondo un programma di completamento entro
I’'anno); la raccolta dalle utenze non domestiche a frequenza quindicinale;

Raccolta della carta, a frequenza quindicinale; la raccolta della frazione selettiva (cartone)
dalle utenze non domestiche, a frequenza quindicinale;

Sono gestite varianti di servizio per alcuni comuni, come Salara (umido settimanale da

novembre a febbraio) e Occhiobello (plastica settimanale tutto I'anno).

Per i centri storici di alcuni centri piu grandi (Adria, Badia e Lendinara) e attivo un servizio

apposito di raccolta con contenitori impilabili e frequenze incrementate.

Altre tipologie di servizio sono attivate, pur senza i vincoli dati dalla programmazione a

calendario. Cosi si sono progressivamente avviate rimodulazioni sul fronte delle seguenti filiere:

Raccolta degli imballaggi misti, nuova filiera inserita nella programmazione dei servizi da
proporre alle utenze non domestiche con elevata produzione (in aree artigianali,
commerciali ed industriali);

Ritiro dei rifiuti ingombranti e RAEE, attuata sempre piu con adeguamento della capacita
di servizio alle richieste dell’utenza, anziché viceversa, per ridurre i tempi di attesa.

| servizi a Rovigo capoluogo non sono stati ancora rimodulati ed Ecoambiente ha

predisposto alcune ipotesi di rimodulazione che saranno sottoposte alla nuova amministrazione,

con V'obiettivo di incrementare la raccolta differenziata e migliorare la qualita del servizio.

| servizi nelle zone balneari di Rosolina e Porto Tolle sono strutturati con isole ecologiche a

completa raccolta differenziata (carta, plastica e lattine, umido, vetro e secco non riciclabile) cui si

aggiungono servizi domiciliari per le utenze non domestiche e per il verde.

2.2. Le dotazioni all’utenza

La dotazione annuale di sacchi e stata cosi rimodulata, per le tipologie di rifiuto per le quali

non & presente un contenitore:

- 50 sacchi a perdere da 70 litri per plastica e lattine
- 5 sacchi a rendere da 70 litri per il verde
it comune di Taglio di Po ha completato la sperimentazione di raccolta del verde a bidoni

carrellati da 240 litri.




Per le frazioni di secco ed umido il Consorzio RSU ha chiesto a fine novembre ad
Ecoambiente la eventuale richiesta di fornitura o distribuzione delle amministrazioni comunali,
attuata compatibilmente con le tempistiche relative agli appalti pubblici.

La prima fornitura {kit nuove utenze) o la sostituzione dei contenitori all'utenza & gestita
dall’azienda, che riceve le richieste e si incarica della consegna diretta su appuntamento.

2.3. i servizi di ecocentro ed ecocamion

Come noto la dotazione di ecocentri in provincia di Rovigo & assai limitata, con alcune
infrastrutture gestite direttamente dai rispettivi comuni e soltanto 12 ecocentri di raccolta gestiti:

- Rovigo

- Adria

- Porto Viro

- Badia

- lendinara

- Occhiobello

- TagliodiPo

- Rosolina

- Castelmassa

- Corbola

- Stienta

- Bergantino

Sono in fase di completamento due ulteriori ecocentri:

- PortoTolle

- Fiesso Umbertiano

Non ha ancora avuto seguito la proposta di Ecoambiente di organizzazione sovracomunale
della rete di ecocentri, cosi da assegnare a ciascun territorio un ecocentro di riferimento, in un
comune limitrofo.

Nel frattempo quindi Ecoambiente ha confermato ed ampliato il servizio di ecocamion,
proprio per i comuni sguarniti di ecocentro. Nel 2015 'orario di permanenza bimestrale (nella
giornata dedicata al mercato settimanale)  stata ampliata dalle ore 8:00 alie ore 16:00.

3. | servizi di trattamento rifiuti

Nel corso del 2015 i servizi di trattamento rifiuti subiranno la modifica sostanziale di
trattamento del rifiuto secco non riciclabile e frazioni merceclogiche correlate {ingombranti non
riciclabili, rifiuti mercatali, terre di spazzamento stradale) in relazione essenzialmente
all'emergenza rifiuti in essere dallo scorso settembre 2013. Dal 1° settembre 2015 infatti &




prevista dal Consorzio RSU I'affidamento in gestione della nuova discarica di bacino di “Taglietto
1”7, ed la contestuale riapertura dell'impianto di Sarzano.

4. | servizi all’'utenza

Nel 2015 si stanno ulteriormente sviluppando i servizi di sostegno all’utenza, in particolare
quelli di contatto con l'utenza e di comunicazione ambientale, che sono di fondamentale
importanza per sostenere i risultati attesi e per migliorare la soddisfazione dell’'utenza.

4.1 1l contact center

La strutturazione di efficienti servizi di relazione con l'utenza, come noto iniziato nel 2013
con Vattivazione di un call center specializzato per supportare la grande esigenza di gestione delle
richieste e segnalazioni, si & evoluta verso un pit ampio contact center in grado di interfacciare
I'utenza anche sui canali multimediali (a partire dalle e-mail, sempre piu diffuse, fino alla APP,
lanciata a febbraio scorso).

| servizi di call center sono strutturati su una sempre pil ampia capacita di interlocuzione
con l'utenza, con orari di apertura particolarmente ampi (dal lunedi al venerdi dalle 8:00 alle 20:00
e sabato dalle 8:00 alle 13:00), ma soprattutto con adeguata capacita di risposta (segnalato dal
limitato fenomeno degli abbandoni in coda, nonostante i picchi di telefonate), sono sempre piu
dettagliati nelle informazioni rese all’'utenza e riescono a supportare i servizi a domanda
individuale (raccolte ingombranti e RAEE, raccolte supplementari, richieste di sopralluogo e
preventivo...).

4.2 La comunicazione all’utenza

L'informazione all’'utenza

| canali informativi sono indispensabili per veicolare notizie su novita dei servizi e per
approfondire tematiche di comportamento e condivisione della corretta gestione rifiuti.

In questo senso il pilastro dellinformazione & costituito dal calendario annuale, che
quest’anno € stato confezionato con le consuete informazioni di dettaglio sui servizi attivati, sui
rifiuti ammessi, sugli orari di servizio, ma anche con una impronta educativa sull’ecosostenibilita:
con il patrocinio di EXPO 2015, Ecoambiente ha dedicato il calendario ai rifiuti legati al cibo.

Pit in generale V'azienda ha predisposto, in concomitanza con il calendario 2015, anche un
notiziario aziendale periodico per informare passo passo sulle evoluzioni dei servizi, dialogando
direttamente con 'utenza. A giugno & previsto il secondo numero annuale.

4




L'educazione ambientale

Dal 2013 I'azienda ha strutturato un apposito “programma scuole” per gestire le necessita
educative delle giovani generazioni in tema di corretta gestione rifiuti. Nell’anno scolastico 2014-
2015 tale programma, proposto a tutte le scuole della provincia, dell'infanzia, primarie e
secondarie di primo grado, ha gia calendarizzato incontri con piu di 9.000 tra bambini e ragazzi,
seguendo alcuni filoni tematici e metodologie didattiche diverse a seconda dell’eta di riferimento.

il programma scuole sara ulteriormente sviluppato anche nell’anno 2015-2016.



coambiente

SCHEDA SUI SERVIZI DI GESTIONE RIFIUTI ATTIVATI NEL 2015
E CALENDARIO SERVIZI 2015

[allegati D-E]

Viene qui allegata la scheda tecnica utilizzata nel Piano Finanziario 2015 per una puntuale e
corretta allocazione delle risorse umane e tecnologiche impiegate nei servizi di spazzamento e raccolta
rifiuti. In particolare vengono evidenziate le ore previste nei servizi sia in termini di ore uomo che di ore
mezzo distinte per tipologia di servizio.

I servizi previsti corrispondono a quanto gia programmato e comunicato allutenza attraverso la
distribuzione dei calendari di cui all'allegato E.




allegato D

COMUNE DI LOREO ANNO 2015
TIPOLOGIA DI SERVIZIO ORE PERSONALE % PERSONALE ORE MEZZO % MEZZO
SPAZZAMENTO STRADALE 156 4,56% 156 5,43%
ECOCENTRO ED ECOCAMION 65 1,90% 65 2,26%
RUP 12 0,35% 12 0,42%
SECCO NON RICICLABILE 884 25,86% 676 23,53%
CARTONE GRANDI UTENZE 0 0,00% 0 0,00%
CARTA 520 15,21% 364 12,67%
PLASTICA 504 14,74% 348 12,11%
IMBALLAGG! MIST) 52 1,52% 26 0,90%
VPL 0 0,00% 0 0,00%
UMIDO 936 27,38% 936 32,58%
VETRO 150 4,39% 150 5,22%
RAEE 37 1,08% 37 1,29%
INGOMBRANTI 51 1,49% 51 1,78%
MERCAT! 52 1,52% 52 1,81%
allegato D
TOTALE 3.419 100,00% 2.873 100,00%




SCHEDA TECNICA PIANO FINANZIARIO 2015
E SCHEDA COSTI DEL SERVIZIO DI GESTIONE RIFIUTI [allegati F-G]

Viene allegata la scheda tecnica descrittiva relativa al Piano Finanziario 2015 (all. F) corredata di
SCHEDA COSTI DEL SERVIZIO di gestione rifiuti {all. G) per la predisposizione del Piano Finanziario del
Comune, precompilata con i costi industriali aziendali al netto dei ricavi caratteristici, con riclassificazione in
base alle disposizioni di cui al DPR 158/99. Sono inoltre indicati, nella colonna “COSTI COMUNE (*)”, gli
oneri a carico del Comune per la richiesta di fornitura di beni/servizi suppletivi rispetto agli standard 2014.




Allegato F

PIANO FINANZIARIO 2015
Scheda dei costi del servizio di gestione

INTRODUZIONE

1l presente documento costituisce il nucleo della relazione economico finanziaria prevista ai
sensi del DPR 158/99 [“regolamento per l'elaborazione del metodo normalizzato per definire la
tariffa del servizio di gestione del ciclo dei rifiuti urbani”] che deve essere utilizzato ai fini della
determinazione della TARI 2015 ai sensi del comma 651 della Legge 27 dicembre 2013 , n. 147
(legge di stabilitd). Il comma 639 della legge 147/13 istituisce infatti la IUC, “imposta unica
comunale”, che contempla, nella componente riferita ai servizi, la TARI tassa sui rifiuti, destinata a
finanziare i costi del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti, a carico dell'utilizzatore.

Anche con riferimento alla TARI il Piano Finanziario non potra pil essere redatto dal
gestore in quanto non titolare di tutte le componenti di costo del servizio. Le componenti industriali
di costo determinate dal gestore stesso, secondo la suddivisione prevista dal medesimo DPR
158/99, rappresenteranno pertanto la base su cui costruire it Piano Finanziario.

La presente scheda previsionale di costi del servizio si origina per dettaglio dal Budget
Previsionale di Ecoambiente, adottato dal Consiglio di Amministrazione dell'azienda in data 5 marzo
2015.

Detto budget tiene conto di ipotesi tecnico-organizzative gia programmate per la gestione
dei servizi ambientali in tutti i comuni della Provincia di Rovigo per I'anno 2015, e consente di poter
successivamente rendicontare a consuntivo gli scostamenti intervenuti in termini di servizi resi e
costi sostenuti; per alcuni aspetti di carattere tecnico-economico esogeni all'azienda sono state
formulate ipotesi basate su elementi conoscitivi e sull’esperienza finora maturata.

La predisposizione del budget ha visto il seguente iter procedurale:

a) quantificazione economica per la realizzazione dellintero processo produttivo aziendale
organizzato per natura di costo;

b) individuazione della destinazione della predetta risorsa ed attribuzione al relativo centro
di costo e di ricavo, rappresentato dal Comune servito;

c) aggregazione delle risorse secondo lo schema operativo del DPR 158/99.

Si precisa che la classificazione dei costi avviene pertanto nel rispetto di alcuni criteri e
principi, da un lato legati alla natura delle risorse impiegate, dall’altro al loro impiego finale: in
particolare quest’ultimo si sviluppa ulteriormente per distinguere i costi di gestione operativa
rispetto agli altri costi (di struttura, ausiliari, complementari, ecc.), ma soprattutto per il loro




impiego nella gestione dedicata al ciclo del rifiuto indifferenziato in contrapposizione a quella del
rifiuto differenziato.

LA COMPOSIZIONE DEI COSTI

La composizione dei costi prevista dal DPR 158/99 & la seguente:

> Costi operativi di Gestione - CG

> Costi Comuni - CC

» Costi d'uso del Capitale - CK

Costi operativi di Gestione - CG

Si tratta dei costi diretti al vero e proprio servizio operativo di gestione rifiuti e devono
essere accuratamente suddivisi tra due grandi gruppi:

= CGIND  Costi di Gestione del ciclo dei servizi sui rsu INDifferenziati

= CGD Costi di Gestione del ciclo della raccolta Differenziata

Questi costi, dettagliati successivamente nel presente allegato, sono ulteriormente suddivisi
nelle seguenti categorie:

= (CSL Costi di Spazzamento e Lavaggio strade e piazze pubbliche;
= CRT Costi di Raccolta e Trasporto rifiuti indifferenziati;
= (TS Costi di Trattamento e Smaltimento rifiuti indifferenziati;
= CRD Costi per la Raccolta dei materiali Differenziati;
= (CTR Costi di Trattamento e Riciclo
(al netto dei proventi della vendita di materiale ed energia da rifiuti)
= AC Altri Costi operativi

(non direttamente attribuibili con le precedenti classificazioni)

Costi Comuni - CC

Si tratta di costi non strettamente “industriali” e quindi opportunamente distinti dalla
gestione operativa. Ad essi fanno capo i seguenti costi:

= CARC Costi amministrativi dell'Accertamento, della Riscossione e del Contenzioso
*» CGG Costi Generali di Gestione
= CCD Costi Comuni Diversi

Costi d'uso del Capitale - CK

Si tratta di tutta la sezione dei costi del servizio legata alla componente finanziaria a sua
volta suddivisa in:

= AMM AMMortamenti

=  ACC ACCantonamenti

= R Remunerazione del capitale investito
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LA SUDDIVISIONE DEI COSTI

Per completezza si evidenzia come le composizioni di costo suesposte siano ulteriormente
raggruppate in relazione alla caratteristica di essere o meno direttamente proporzionali alla
produzione di rifiuti.

Infatti I'assunto normativo di attuazione del DPR 158/99 & l'adeguamento alle direttive
comunitarie in tema di gestione rifiuti secondo il principio “chi inquina paga” che prevede una
espressa proporzionalita della bolletta di ciascuna utenza con la propria produzione di rifiuti, reale
o presuntivamente dedotta.

La normativa italiana ha previsto, come per altre bollette di utilities, una quota non legata a
tale produzione, ma sussistente per il servizio messo a disposizione, indipendentemente dal suo
utilizzo, abbinata ad una quota legata invece piu propriamente alla produzione di rifiuti.

Pertanto la somma di tutti i costi dei servizi di raccolta, trasporto, trattamento e
smaltimento dei rifiuti (CRT+CTS+CRD+CTR) appartengono alla “quota variabile” (variano cioe in
funzione della quantita di rifiuti  raccolti e trattati); tutti gli altri  costi
(CSL+AC+CARC+CGG+CCD+CK) appartengono alla “quota fissa”, essendo infatti, per loro natura
e scopo, sostenuti dall’Azienda a prescindere dal quantitativo dei rifiuti raccolti.

Quota fissa e quota variabile sono le due componenti di costo che, una volta elaborate con
il metodo cosiddetto normalizzato, in combinazione con i parametri di superficie, di composizione
del nucleo familiare (per le Utenze Domestiche ) e di categoria di attivita svolta (per le Utenze Non
Domestiche) danno vita al piano tariffario approvato dal Comune: le tariffe rappresentano
sostanzialmente il prezzo applicato a ciascun utente-contribuente per la copertura integrale del
costo del servizio svolto nel Comune di appartenenza.

LA COMPOSIZIONE DEL PIANO FINANZIARIO

Nella presente scheda previsionale sono indicati tutti i costi sostenuti dal gestore per il
servizio (metodo del full costing)

Gia con lintroduzione nel 2013 del TARES (tributo), ora ancor pit con la TARI (tassa), il
modello di tariffa a corrispettivo ipotizzata dal DLgs 22/97 ed attuata con il DPR 158/99 ha subito
una modifica sostanziale, spostando il soggetto attivo del prelievo dal gestore al Comune. Ne
consegue che il Comune, sostenendo direttamente quota parte dei costi del servizio, deve
debitamente computarli al fine dell'integrale copertura del costo del servizio.

Per ogni voce quindi il Comune potra integrare la previsione del Piano Finanziario con costi
propri, di tipo amministrativo, d’uso del capitale o anche operativo, se gia svolto.

Il Piano Finanziario 2015 deriva quindi essenzialmente dalle scelte conclusive
del’lamministrazione comunale in ragione delle proprie valutazioni su alcune non secondarie
appostazioni.



I COSTI DEL SERVIZIO SOSTENUTI DAL GESTORE

Stante la suddivisione richiesta dalla normativa di riferimento, si precisa meglio per
ciascuna voce di costo quali sono le componenti essenziali nella nostra realta territoriale ed
aziendale, e quali criteri di ripartizione dei costi si & adottata per singolo comune servito.

CSL Costi di spazzamento e lavaggio strade, piazze pubbliche e mercati

Questo costo & rappresentato dalle risorse umane e tecnologiche utilizzate
esclusivamente per il servizio di spazzamento meccanizzato e manuale. Sono previsti
pertanto i costi del personale e dei mezzi di Ecoambiente impiegati nel servizio,
contabilizzati in base all'impegno previsionale — salvo conguaglio - e non trascurando alcuni
costi operativi accessori ad essi destinati, quali ad es. DPI, carburante e materiali di
consumo (sacchi, scope...). Sono inseriti altresi anche eventuali costi di ditte terze
impiegate nel medesimo servizio. Qui & presente anche 'onere di trattamento delle terre di
spazzamento, classificabile tra i RUR (rifiuti urbani residui), non contemplate nella raccolta
differenziata ne nella indifferenziata.

CRT Costi di raccolta e trasporto rifiuti indifferenziati

Tra i CRT il costo preponderante & rappresentato senz’altro dal costo del lavoro per
la raccolta del rifiuto indifferenziato, imputato in maniera puntuale sulla base del servizio
schedulato per il 2015 - salvo conguaglio. A questo costo si aggiunge l'incidenza di costi
operativi accessori soprattutto legati ai mezzi ed alle attrezzature, tra i quali il carburante e
i lubrificanti.

CTS Costi di trattamento e smaltimento rifiuti indifferenziati

La voce fa riferimento al costo medio di trattamento/smaltimento del rifiuto presso
la discarica tattica di S. Urbano (gennaio-agosto) e successivamente presso l'impianto
separatore di Sarzano (ultimate le operazioni di revamping) e successiva messa a dimora
del materiale trattato presso la nuova discarica di Taglietto 1 in Villadose con gestione
diretta di Ecoambiente (settembre-dicembre), in base alle quantita conferite da ciascun
Comune, ad un'ipotesi di tariffa industriale di smaltimento scaturita dal budget previsionale
aziendale, mediamente pari ad € 111,52/ton, cui vanno applicate ecotassa regionale (non
ancora revisionata alla luce della DGRV n. 288 del 11/03/14 in attesa dei dati ufficiali
ARPAV sulla raccolta) e contributi consortili; l'ipotesi quantitativa viene prevista invariata
rispetto alle quantita smaltite nel corso del 2014.

CRD Costi per la raccolta dei materiali differenziati
Questa sezione di costi & la piti consistente in relazione allimpegno richiesto nei

servizi di raccolta differenziata, sia nei Comuni con servizio porta a porta che nei Comuni
con servizio stradale.



Si tratta delle raccolte della carta, della plastica e lattine, del vetro o della raccolta
multimateriale del vetro, plastica e lattine, dell'umido organico, del verde domestico, delle
raccolte differenziate minori, delle raccolte domiciliari di ingombranti e RAEE...

Come nei CRT, anche nei CRD il costo preponderante & rappresentato senz’altro dal costo
del lavoro per la raccolta del rifiuto, in questo caso differenziato, attribuito puntualmente ad
ogni comune in base al servizio programmato per il 2015 — salvo conguaglio. Anche in
questa sezione vi & lincidenza di costi operativi accessori tra i quali il carburante e i
lubrificanti. Tra i costi della raccolta differenziata sono inoltre presenti gli oneri per gli stessi
servizi appaltati a terzi. E’ ivi presente anche il costo dei sacchi, se previsto, per la raccolta
del rifiuto differenziato.

Per espressa previsione normativa sono scomputati i ricavi per contributi ricevuti dai
Consorzi di filiera appartenenti al sistema CONAI e ad altri sistemi collettivi: detti contributi
sono destinati ai soggetti convenzionati come Ecoambiente per concorrere parzialmente al
ristoro dei costi di raccolta e trasporto. Anche in questo caso i ricavi sono attribuiti
puntualmente a ciascun Comune, in base alle proprie raccolte differenziate.

CTR Costi di trattamento e riciclo

1l trattamento e riciclo delle materie raccolte separatamente vede destinazioni e
impianti diversi e diversificati, La scelta dell'uno rispetto allaltro trova giustificazione in un
mix di fattori che 'Azienda ha responsabilmente introdotto: non soltanto quindi le migliori
condizioni economiche, ma anche ottimizzazione nella logistica (al fine di ridurre al
massimo limpatto ambientale per es. riducendo le tratte di trasporto) e le piu opportune
condizioni di trattamento in base alla qualita del materiale.

Particolare rilevanza nei CTR assumono le voci di ricavo “vendita di materiale” che si
contrappongono alle voci di trattamento: alcune filiere infatti, per le caratteristiche del
materiale conferito, non solo non applicano oneri di trattamento, ma applicano ai conferitori
prezzi di acquisto; & il caso della FMS della carta, dei rottami metallici, dell’'olio alimentare
esausto, delle lattine. Tali ricavi, come espressamente previsto dalla normativa, devono
concorrere ad abbattere i costi del medesimo processo industriale.

Come nel caso dei CTS lipotesi quantitativa viene prevista invariata rispetto alle guantita
trattate nel corso del 2014,

AC Altri costi operativi (non direttamente attribuibili con le precedenti
classificazioni)

Gli altri costi operativi sono molteplici e sono rappresentati per la maggior parte da
servizi ausiliari e/o complementari alle attivita di raccolta e smaltimento: tra questi
sicuramente la manutenzione mezzi e contenitori e la manutenzione ordinaria sulle
strutture operative (basi operative, stazioni di travaso, ecocentri); in questa sezione sono
stati inseriti gli oneri assicurativi e di gestione dei mezzi ma anche il loro lavaggio;
allinterno anche il costo del magazzino e della logistica.




CARC Costi amministrativi dell'accertamento, della riscossione e del contenzioso

Con i CARC iniziano i cosiddetti “costi comuni”. Questi, in particolare, rappresentano
oneri di tipo amministrativo, inclusi quelli di sportello seppur di personale offerto in
comando.

Per quanto attiene alle attivita di accertamento, la potesta comunale esclude I'automatica
possibilita di operare da parte del gestore in relazione ai tributi; prosegue invece I'azione di
recupero in relazione alla TIA per la quale l'azienda & titolare, per i periodi non ancora
prescritti.

Anche le attivita di contenzioso TARES e TARI restano in capo all'amministrazione
comunale, mentre proseguono con impegno costante le attivita volte al recupero dei crediti
TIA per i quali l'azienda & titolare, anche tramite I'utilizzo di strumenti coattivi quali le
ingiunzioni di pagamento.

CGG Costi generali di gestione

Questa sezione di costo raccoglie sostanzialmente tutti i costi generali dell’Azienda,
ovvero le risorse umane e materiali impiegate in processi comuni trasversali ai servizi
operativi: rientrano tra questi i servizi generali amministrativi, di segreteria, di
approvvigionamento, di contabilitd,... ma anche gli organi societari, di governance e di
controlio. Numerosi in quanto a voci i CGG non contemplano valori singoli particolarmente
significativi, mentre nel complesso i CGG rappresentano un peso non secondario. Tra essi le
utilities (consumi delle utenze di acqua, luce, gas e telefonia), laffitto della sede
direzionale, i costi informatici...

Tra i costi generali ci sono anche le attivita di certificazione di qualita, ambientale e di
salute e sicurezza che I'azienda sta portando avanti per migliorare i servizi dell’azienda.
Tra i costi generali di gestione ci sono i costi di comunicazione, cioe i costi per i programmi
di educazione ambientale nelle scuole, la predisposizione del materiale informativo
(calendari, pieghevoli, adesivi...) e di motivazione dell'utenza alla raccolta differenziata.

CCD Costi comuni diversi

A questa categoria residuale di costi sono attribuiti gli oneri di tipo finanziario e
fiscale; in base alle linee guida ministeriali sulla redazione del PF, in questa sezione vanno
inseriti anche gli oneri per accantonamento al fondo rischi su crediti inesigibili.
Ecoambiente, che in regime di TIA per alcuni Comuni era titolare e provvedeva
direttamente alla quantificazione dell'accantonamento, invita 'amministrazione comunale a
provvedere ad un congruo stanziamento, da stimare sulla base dell'esperienza e delle
proprie politiche di recupero crediti e delle azioni su cui intende fare leva in futuro, ma
anche e soprattutto delle nuove disposizioni normative in materia. Si evidenzia pertanto che
la presente proposta, come per gli anni scorsi, non contempla l'accantonamento per
svalutazione crediti TARI,




AMM Ammortamenti

Sono linsieme delle quote annue per beni materiali e immateriali gia in
ammortamento; si contempla altresi il valore complessivo previsto per ['acquisto di nuovi
cespiti da realizzare nel corso del 2015 a implementazione O sostituzione dell’attuale parco
mezzi, attrezzature e contenitori.

ACC Accantonamenti

Le linee guida ministeriali di redazione del PF indicano che “gli accantonamenti sono
destinati a coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza certa o probabile dei
quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio sono indeterminati I'ammontare o la data di
sopravvenienza.” Specificano altresi che “tra gli accantonamenti in esame non rientrano
ovviamente quelli gia computati nei costi operativi CG e nei costi comuni CC.” Si tratta nel
nostro caso di somme non particolarmente rilevanti, per rischi diversi da quelli da
inesigibilita del tributo.

R Remunerazione del capitale investito

Questa & l'ultima sezione di costi. Sostanzialmente rappresenta per il gestore la
possibilita di vedere remunerare il proprio capitale investito, con un concetto pill sofisticato
del mero utile dimpresa che in un regime senza concorrenza apparirebbe fuori luogo: 1a
remunerazione del capitale sostanzialmente rappresenta il valore economico che il gestore
& autorizzato a trattenere per mantenere inalterato nel tempo il proprio valore patrimoniale,
mobiliare e immobiliare, valore che, attraverso 'ammortamento annuale, decrementa in
modo naturale in funzione del costante utilizzo dei cespiti. II valore viene calcolato
sommando gli investimenti in Corso di realizzazione a quello del valore residuo netto dei
beni gia iscritti nel libro cespiti in ammortamento. La remunerazione emerge moltiplicando
il tasso di remunerazione indicizzato alfandamento medio annuo dei titoli di Stato
aumentato di 2 punti percentuale ed il capitale netto investito dell'anno precedente
aumentato dei nuovi investimenti:

Rn = (Ts + 2%) * (KNn-1 + In)

Nel caso di Ecoambiente, tuttavia, per espressa scelta della compagine societaria,
riconducibile alla totalita dei comuni che sono anche i clienti dei servizi resi, anche
quest’anno non & stata prevista alcuna remunerazione del capitale a carico dei comuni.

La remunerazione si “abbatte” quindi a favore del massimo contenimento possibile dei costi
del servizio.
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